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Nombramientos

™

Juniper Networks ha anundado ef
nombramiento de Niels-Christian
Kruger como responsable de Empre-
sas en |beria.

La consultora espaniola Entel refuerza
su linea de negocio de Soluciones SAP
con la designacion de Txema Fer-
nandez como Gerente,

Carlos Grau ha sido nombrado director
de Sector Publico de Microsoft Ibérica.

® Si después de la que ya ha
caido y con la que todavia es-
td por venir ain no se han
puesto el sombrero verde, mi
recomendacién es que empie-
cen inmediatamente a bus-
carlo. El consejo no es propio,
sino apropiado en una jorna-
da formativa organizada por
Accenture en colaboracién
con la compafia Actitud Cre-
ativa que, si bien en esta oca-
sion se dirigfa a periodistas,
viene desarrollindose con éxi-
to con muy diferentes perfiles
profesionales. Al fin y al cabo,
la crearividad no es exclusiva
de un tipo de trabajo especi-
fico, muy contrario, se ha
convertido en ¢jercicio impe-
rativo comtin para el desem-
pefio ya no sélo profesional,
sino virtal.

La propia denominacién de
la jornada, ‘Innovacién &
Creatividad en 4D’, indica
que persigue el desarrollo de la
capacidad creativa, pero en
global, es decir, teniendo en
cuenta cuatro dimensiones:
la l6gica, la emocional, la irra-
cional y la fisica. Y es que pa-
ra pensar, ¢l cuerpo también
tiene que estar en disposicién

Los servicios de consultoria y
formacion de Edward de Bono
han sido utilizados por empre-
sas de |a talla de ATET, British
Airways, Du Pont, Ericeson, 1BM,
Microsoft o Tatal.

El Métado de los Seis Sombreros

de Edward de Bono se aplica en

todo el mundo y ha demostrado
©  sueficacia ala hora de redudirel
—  tiempo e incrementar el valor de
~ lasreuniones de trabajo.

minutos de yoga mental y va-
mos al grano.

Entramos en las ensefianzas
de Edward de Bono, licencia-
do en Psicologia y Fisiologia
por la Universidad de Oxford,
escritor ¢ instructor infatiga-
ble en el ejercicio del pensa-
miento. Partiendo de las pre-
misas de que es necesario
aprender a pensar y que la
mente s un sistema auto-or-
ganizado en la que se generan
patrones mentales -los deno-
minados ‘surcos mentales’- li-
mitantes, este maltés acufd
hace ya cuatro décadas en su
obra ‘New Think: The Use of
Lateral Thinking’ el concepto
de ‘pensamiento lateral’. Se

nar el camino habitual a tra-
vés de un esfuerzo deliberado
para salir del cauce, de provo-
car y romper el patrén natu-
ral de pensamiento para su-

“El sombrero

Contraportada

El Doctor Edward de Bono for-

ma parte de a lista Accenture

Welch y Michael Dell.

la hora de racionalizar la con-
fusién que suele caracterizar al
pensamiento, diferenciando
entre informacién, légica, cre-
atividad y sentimiento. Asi,
pues, en este armario encon-
rramos seis sombreros de co-
lores diferentes: el sombrero
azul lidera y organiza el pro-
ceso de pensamiento defi-
niendo los temas y las tareas
de pensamiento a desarrollar,
y llamando al uso de los otros
sombrero; el sombrero blan-
co se refiere a la informacidn,
los hechos y es, por ranto,
neutral y objetivo; el sombre-
to rojo se refiere a las emocio-
nes, los sentimientos, la in-

verde implica

buscar alternativas para poder
ir mds alld de lo establecido”

perar sus limitaciones y
generar ideas creativas e in-
novadoras, Y para ello de Bo-
no ofrece técnicas.

Quizds el mds conocido es
el ‘Método de los Seis Som-

+ q Y o

tuicién; el amarillo a lo
positivo, lo constructivo, la
oportunidad y, por el contra-
rio, el negro a lo negativo, el
peligro, las dificultades. Y, por

tltimo, el sombrero verde se
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delos cincuenta pensadores de
negocios mas influyentes del
mundo, por delante de Jack

Por Lola Sanchez

vimiento y la provocacion.

Ponerse el sombrero verde
implica buscar alternarivas, un
paso clave para poder ir mids
alld de lo establecido, lo co-
nocido, lo obvio. Se trata de
avanzar desde una idea explo-
rando alternarivas que surgen
a golpe de provocacién. Por-
que necesitamos ideas.

No obstante, no basta con
saber lucir el sombrero verde.
El uso de estos seis sombreros,
que uno puede ponerse tanto
en ejercicio individual como
colectivo, sirve para ejercitar
diferentes tipos de pensa-
miento y examinar un tema
desde diferentes perspectivas y
aspectos del pensamiento, el
cual resulta asf mds fructifero.
Los sombreros de Bono nos
permiten representar un papel
de forma que, segiin el som-
brero, podcmos practicar
conscientemente el pensa-
miento bajo seis aspectos. Se
trata, en definitiva, de verda-
deramente querer pensar para
generar ideas que, traducidas
en acciones, mejoren la reali-
dad porque, como afirma de
Bono, “si no disefamos el fu-
turo, las circunstancias u otros
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