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LA OPINION DEL EXPERTO

José Medina propone una ecuacion para analizar

el camino aele

en la trayectoria profesional.

El criterio, la informacién, el conocimientoy la
perspectiva deben dar senudn a la toma de decisiones

Sentidoy sinsentido
en la carrere

ace pocos dias entrevistaba a un
H joven directivo, aparentemente
muy interesado en un importante

puesto financiero. Vi que mostraba un in-
terés desproporcionade por el puesto, sin
haber obtenido apenas informacion
sobre el mismo, Era muy parecido al suyo
actual ¥ suponia més bien un cambio en
horizontal, sin claro incremento en res-
ponsabilidades ni salario. Realmente, casi
daba la impresion de estar buseando cual-
quier empresa que le ofreciera cualguier
puesto mejor, igual o equivalente al que
&1 ya tenia, que era dentro de una exce-
lente multinacional de gran consumao.

Casi exclusivamente, su interés se cen-
traba en obtener informacion sobre coal-
quier alternativa mds o menos razonable
en el mercado. Al tratar, obviamente, de
indagar los motivos de tanta prisa, la ra-
#6m, como tantas otras veces, era la "ofer-
ta”, dentro de su compania, de un pues-
to internacional a muy corto plazo v de
contenido parecido, pricticamente sin op-
cion a decir que no ni a otras alternativas.
Su mujer, con un buen empleo estable en
Madrid, esperando su primer hijo ¥ con
una gestacion problemética, hacia muy
complicado el cambio, que, por otra parte,
no suponia ninguna promocion especial,
Creo gue, ademidis de seleccionar v eva-
luar bien a un candidato, podemos ayo-
darle ante un cambio en su carrera mas
de lo que €l v nosotros mismos pensamaos,

Ademis de proporcionare informacion
sobre el puesto v obtenerla sobre su histo-
rial, necesitamos, en beneficio de ambas
partes, transformar esta informacién en
conocimiento y, posteriormente, en crite-
rio ¥ perspectiva, para obtener un senti-
do de todo el proceso. Tener en cuenta
todos estos conceptos es algo crucial para
consultor v candidato,

® Conocimiento es la misma informa-
cion, pero organizada vy aplicada a una
situacidn v contexto concretos, En este
caso, el puesto que pretendiamos cubrir
no suponia para el candidato un avance
en su carrera profesional y, en caso de éste
aceptar, también ponia en peligro el resul-
tado de Ia basqueda: que abandonara el
puesto a corto plazo, ante olro mejor gue
le surgiera, con claro perjuicio para todos.

® 5i la informacién es necesaria para
la mente del consultor y del candidato a
fin de acercar ¥ alinear mutuas expecta-
tivas, el conocimiento es imprescindible
para el propisito, toma de decisiones v
accitn por parte de ambos. Conocimiento
es llegar a la conclusion de que el candi-
dato desempefiari eficazmente el puesto
¥ que interssa claramente & la empresa
Y, por otra parte, que el puesto constituye
un proyecto ¥ etapa importantes y signi-
ficativos en la carrera profesional del in-
teresado,

® El criterio consiste en separar lo esen-
cial de lo accesorio, el grano de la paja.
La esencia del criterio consiste en identi-

ficar y saber qué peso e importancia da- |
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mos & las cosas dentro de nuestra carrera
v en qué grado son consistentes con ella.
Falto de criterio, presionado por la urgen-
cia ¥ viviendo un conflicto mas aparents
que real, el candidato consideraba critico
v esencial cambiar cuanto antes casi a
cualguier puesto con tal de que le garan-
tizara conservar la localidad a corto plazo,

& Finalmente, la perspectiva consiste
en enmarcar nuestro problema v situa-
cion actual dentro de un contexto més

Si el criterio y la perspectiva
sirven para enmarcar las
oportunidades, el sentido
consiste en saberlas encajar
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amplio de espacio ¥ de tiempo, no solo
dentro de nuestra carrera, sino también
de nuestra vida. Criterio y perspectiva nos
proporcionan una mayvor fuerza, convie-
cidn, expectativas ¥ esperanza en nues-
tro caminar, Con mayor perspectiva, nues-
tro amigo reflexiond sobre su situacion
familiar ¥ la reelabord, viendo que, con
mayvor aplomo y serenidad, su urgencia
era compatible con un tiempo razonable
para buscar otras opciones,

Estos cuatro conceptos que hemos ex-
puesto estin claramente interrelaciona-
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dos ¥, con un poco de buena voluntad,
todos ellos se pueden expresar bajo la si-
guiente ecuacion: informacion méds co-
nocimiento més criterio més perspecti-
va es igual a sentido.

Cada uno de Ios sumandos de fa ecua-
cidm incluye en parte a los anteriores. Los
temas de la vida se pueden, més o menos,
formular mateméticamente mediante sig-
nos. Pero no debemos olvidar que éstos
son solamente eso, signos, y que s6lo ex-
presan una parte de la realidad que tra-
tan de representar. 51 el criterio v 1a pers-
pectiva siTven para enmarcar 1as opor-
tunidades dentro de nuestra carrera, el
sentido consiste en saberlas encajar y ha-
cerlas consistentes en nuestra vida

El final de Ia historia es gue, tras una
entrevista que durd bastante mis de lo
previsto, convinimos en gue era preferi-
ble estar atentos a otro puesto v oportu-
nidad que probablements surgieran v que
constituyeran un mayvor desarrollo pro-
fesional y personal para él. Tedo eflo, al
tiempo de integrar mejor el nacimiento
de su hijo en su carrera v en la de sn mu-
jer, en la vida familiar de ambos v en los
planes futuros, Volvemos a la ecoacion.
Puede servir como simple manual de ins-
trucciones conceptual para los temas
pricticos y complejos de la vida.
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NOMBRAMIENTOS
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* FRANCESC CORBERO Director de relaciones insti-
tucionales de Schnelder Electric. Di-
plemado eén Alta Direccién de Empre-
sas, Marketing v Relaclones Pliblicas

por la Escuela Superior de Relaciones
Piiblicas, ha ocupado diversos cargos

de protocolo y relaciones instituciona-
les en la Generglitat, bajo la presiden-
cia de Jordi Pujol. En 2003 fundd y di-
rigit la agencia de comunicacion Tras

. .msf-: LuisS rr.nnml.'t Socio director del grupo Eneas.
Se encargara de la division de optimi-
zacion de costes de la compaiiia. Es
ingeniero de Telecomunicacion por la
Universidad Politéenica de Madrid v
cuents con un MBA en TESE. Ante-
riormente ha trabajado en empresas
como Nokia, Azucarera Ebro, Tecno-
com ¥ Bravosolution Espafia.

= MARC Eﬂllll.l"fl Presidente de Honda Automoviles
Espaiia. Esti licenciado en Ciencias
Econdmicas ¥ Empresariales por la
Universidad de Barcelona y tiene un

| MBEA por Esade. Su carrera ha estado
ligada desde sus comienzos al mundo
del motor. Empezd en Honda dedica-
B do a las labores comerciales hasta al-
Y canzar la vicepresidencia en Espafia.

= JUAN CARLOS SANCHO Director general de banca
z minorista (retail) de Citibank Espa-
fia. Desde su incorporacion a la enti-
dad, en 1985, ha desempefiado dife-
rentes puestos de responsabilidad
tanto en banca corporativa como de
consumo. En esta division se crea,
ademéas, el departamento comercial,
que liderara Jaime Muedra.

L] lumm LOPEZ Gerente de negocio de Entel.

r Esti licenciada en Administracion v
Diirecci6n de Empresas por la Univer-
sidad Complutense de Madrid, y su
trayectoria profesional ha estado vin-
culada a entidades como Banif, ING
Nationale Nederlanden, Clinicas Vital
Dent v Telvent Global Services, del
grupo Abengoa,

= IBAN mt Director de ventas de Panrico. Aporta a
la empresa doce afios de experiencia
en el drea comercial de PepsiCo. Es li-
cenciado y MBA por Esade v posee el
diploma de Marketing Internacional
por UCLA. A su veg, Jorge Folch se in-
corpora a Panrico como director de
marketing, proveniente del grupo far-
macéutico Licer.

& HAH'I' A BEII'I’H‘H Directora de operaciones de Allen
& Overy. Licenciada en Derecho ¥ Ges-
tion Empresarial por CEU Luis Vives y
master en - Asesoria Juridica de Em-
presa por Ieade, se ineorpord a la
firma en 1997 y formo parte del equi-
po de derecho financiero ¥ mercado
de capitales, especializindose en ope-
raciones de financiacidn y derivadaos.

= RAFAEL PRIETO Director para el sur de Europa de

: Peugeot. Estd licenciado en Adminis-
tracion de Empresas por la Autdnoma
de Madrid ¥ lleva 21 afios en la com-
pafiia. En 2003 fue nombrado director
general en Portugal y en 2006, direc-
tor de marketing internacional en
Paris. Desde 2008 ejercia como direc-
tor general de Peugeot Espafia.
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